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ECONOMIA GLOBAL EM RITMO MODERADO

CENARIO EXTERNO E CAUTELOSO, MAS NAO COMPROMETE O DESEMPENHO LOCAL

I

Iindice DXY — Fechamento Mensal

Fonte: ICE; Analise Econdmica / \

Nos Estados Unidos, a economia demonstra
resisténcia, com o mercado de trabalho

— 110 permanecendo aquecido. Diante desse
cenario, € pouco provavel que ocorram

— ‘\\ cortes na taxa de juros antes de maio

105 deste ano.

o Na China, o crescimento atingiu a meta
oficial, impulsionado por estimulos

|

100 monetarios e fiscais
A8 M Zona do Euro continua apresentando sinais
de fraqueza, com baixa producao industrial e

95 crescimento limitado do PIB.

O dolar segue em queda globalmente. O
indice DXY, que mede o desempenho do

90 délar frente a um conjunto de moedas fortes,
LR R ﬁ’ KUV R Vs \{{? & 4{1‘? @ o q{f? registrou em janeiro sua maior queda anual
I A e R desde 2011.
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MERCADO INTERNO SUSTENTA CRESCIMENTO

O CONSUMO DOMESTICO SEGUE COMO PRINCIPAL MOTOR DO FRANCHISING

Iindice de Preco ao Consumidor — Acumulado em 12 Meses

Fonte: IBGE; Analise Econbmica

= [PCA === === |PCA meédia dos nucleos

5,5%

4.5%

/

4,0%

I

No ultimo trimestre, a atividade econdmica
desacelerou, especialmente na industria e
no crédito.

\

Apesar da moderagao, a economia
doméstica deve ter crescido cerca de 0,2%
na ultimo trimestre de 2025, depois de um
avango ainda mais brando, de 0,1% no
terceiro trimestre.

Por outro lado. o mercado de trabalho
segue resiliente, com a taxa de
desemprego na minima historica e recorde
de massa salarial.

O Brasil segue em processo de
desinflacdo, com desaceleracao gradual
dos indices de pregos. O IPCA encerrou o
ano abaixo de 4,5%.



CONFIANCA EMPRESARIAL EM NiVEL POSITIVO

EMPRESARIOS SEGUEM CONFIANTES PARA INVESTIR E EXPANDIR

I

indice de Confianga dos empresarios e consumidores em pontos

Fonte: FGV: Analise Econbmica

m= |ndustria == Comércio == Servicos == Construcio == Consumidor A politica monetaria restritiva prolongada
impacta visivelmente os setores produtivos

—1 domeéstico.
Os setores mais sensiveis as mudancas
95 nas taxas de juros registraram as maiores
contracdes nos niveis de confianga ao

longo do ultimo trimestre de 2025.

Apesar de uma leve recuperagao recente
no sentimento de empresarios e
consumidores, trata-se apenas de uma
corregao em meio a queda generalizada do
segundo semestre de 2025.

85

O ABF i *Os indices de confianca variam entre 0 a 200 pontos:
CADBF mne Baixo: menos de 100 pontos | Moderado: de 100 a menos de 150 pontos | Alto: de 150 pontos ou mais.



PROJECOES E PERSPECTIVAS 2026

O SETOR ENTRA EM 2026 COM EXPECTATIVA DE CONTINUIDADE DE CRESCIMENTO

PIB — Expectativa para 2026: +1,6%"
IPCA — Expectativa para 2026: +3,95%?2

IPCA e IGP-M acumulado em 12 meses ||/”§ A
oy ATIVIDADE ECONOMICA
com projecoes da AE

Fonte: IBGE; FGV; Analise Econémica : ) ,
Produto Interno Bruto (PIB): +2,4% % INFLACAO
= [PCA == [GP-M == == Projecio IPCA == == Projecio IGP-M Setor de servigos: +2,0%
10,00% Comércio varejista: +1,6% IGP-M: +5,50%

e Producéo industrial: +0,5% IPCA: +4,00%

- | &% MERCADO DE TRABALHO w ( cAMBIO

! Desocupagao: 5,4%
2,50% Sl 2 c d- 1.24 milhdo d R$5,40 i R$5,60
' aged: 1,24 milhdo de novos empregos
R R AR R AR KRR R AR R R AR R AR g preg
\@_{‘ W& {Q\Jb = &'b \\:_S\ {:‘ 'bq’ & m&" &£ AP \?"\\ & @-} P 6@- ) ${‘ ; \? .dz,,':b - 0\} S

% G ) . N .
< ABF Fontes: * World Economic Outlook - FMI — Fundo Monetario Internacional, janeiro/2026 | 2 Boletim Focus 13/02/2026 f
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¥

METODOLOGIA

BASE AMPLA E REPRESENTATIVA DO SETOR

A Pesquisa de Desempenho do Setor de Franchising foi realizada
durante os meses de janeiro e fevereiro de 2026.

A amostra representa 38% do faturamento do setor e todos os dados
apurados refletem o universo total das marcas de franchising que
operam no Brasil.
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4° TRIMESTRE 2025
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ALTA DE 10,1% NO 4° TRIMESTRE

O ANO TERMINA FORTE , SEM DESACELERACAO NO CURTO PRAZO.

4° TRI 2025 R$ em Bi 89 03

81.1
72.9

63.8

540  56.7

4° Tri 2020 4° Tri 2021 4° Tri 2022 4° Tri 2023 4° Tri 2024 4° Tri 2025

* Dados historicos de 2019 a T2 2022 fornecidos pela ABF. AMOSTRA 4 Tri 2025: 401 ENTREVISTAS — EXTRAPOLADO PARA POPULACAO %



PESQUISA DESEMPENHO DO FRANCHISING 2025

CRESCIMENTO ENTRE OS SEGMENTOS

4° TRl 2025 R$ em Bi w
21,6

\

15,3
.
8,0

12,3

10,3

6,4

3,7

2,8

ki

2,3

9,8% *
0,7

4,6

Al

Ql a - +
E Y Y (@ | ~ 7 ¢

=T R Ra bt 3o ™ hre 2 3

1] aman 1] < e
Alimentacdo Alimentacao Casae Comunicacao, Entretenimento Hotelaria e Limpezae Moda Salde, Servicos Servicos e

Consemig"zagg‘o Food Service  Construgdo  Informatica e e Lazer Turismo  Conservacao Belezae  Automotivos  Outros
e Distribuicdo AL > 2.

: Eletronicos Bem Estar Negdcios

C ABF i . Dados histéricos de 2019 a T2 2022 fornecidos pela ABF. AMOSTRA 4 Tri 2025: 401 ENTREVISTAS — EXTRAPOLADO PARA POPULACAO

Educacéo

* Destaque
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SETOR CRESCE 10,5% EM 2025

DLJ REDES OPERACOES
3297 202.444

+ 2,4%

(

(0

017B 1762 MM

W

+10,5% Cada operacgao de franquia gera, +2.5%

em média, 9 empregos diretos

2 fornecidos pela ABF. AMOSTRA 4 Tri 2025: 401 ENTREVISTAS — EXTRAPOLADO PARA POPULACAO
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FATURAMENTO MANTEM RITMO
FORTE E ULTRAPASSA OS $300 BI

2025 R$emBi

Faturamento médio mensal por operacao

R$124.203,00 (+7,9%) 273 1

211.5 240.7

167.2 1851

301.7

2020 2021 2022 2023 2024

* os historicos de 2019 a T2 2022 fornecidos pela ABF. AMOSTRA 4 Tri 2025: 401 ENTREVISTAS — EXTRAPOLADO PARA POPULACAO

2025



. PESQUISA DESEMPENHO DO FRANCHISING 2025

FATURAMENTO

2025 R$ em Bi w

74,3

51,8

*

28,0

40,5
30,8
21,2

14,2

9,3
R
2,5

9.1

16,4

Al

a = +
AN | | w | [ & | |20
— % | T N [}
=] /7 ulls e & ulls < ‘ ee
Alimentacdo Alimentacao Casae Comunicacao, Entretenimento Hotelaria e Limpezae Moda Salde, Servicos Servicos e
Cogerdg"zagg‘o Food Service  Construgdo  Informatica e e Lazer Turismo  Conservacao Belezae  Automotivos  Outros
e Distribuicdo AL > 2.
: Eletronicos Bem Estar Negdcios

Wi * Dados histéricos de 2019 a T2 2022 fornecidos pela ABF. AMOSTRA 4 Tri 2025: 401 ENTREVISTAS — EXTRAPOLADO PARA POPULACAO

Educacéo

* Destaque



OP 3

DESTAQUES

SEGMENTOS

4 ) 4 )

- / - /

ALIMENTACAO - LIMPEZA E CONSERVACAO SAUDE, BELEZA E
COMERCIALIZACAO BEM ESTAR

E DISTRIBUICAO



TOP 3

DESTAQUES

SEGMENTOS R$ em Bi

LIMPEZA E CONSERVACAO

Novos servigos, como lavanderia e delivery,

aumentam o ticket médio e promovem maior fidelizacao. N\
Transformacao no setor habitacional: redugdo nos espacos de moradia. — =
Escassez de mé&o de obra gera maior demanda por servigos terceirizados.
Mudanca no comportamento da populacao: busca por praticidade e U O
experiéncias de servigcos diferenciadas. \_ )

Crescimento das franquias de lavanderias automaticas.

2,1 2,5 | +16,8%

ANO 2024 ANO 2025 % FATURAMENTO

\ * Dados histéricos de 2019 a T2 2022 fomecidos pela ABF. AMOSTRA 4 Tri 2025: 401 ENTREVISTAS — EXTRAPOLADO PARA POPULACAO < ABF i



TOP 3

DESTAQUES

SEGMENTOS RS em Bi

( SAUDE, BELEZA E BEM ESTAR

BN Aumento recorde na massa salarial impulsionando o ticket médio.
Expanséao de unidades e aquisi¢cdo de novas marcas (farmacias e academias)
Demanda por saldes express e servicos completos, otimizando tempo e custo.

Farmacias se consolidando como hubs de saude, com
integracao de servigos de delivery.

Alta no autocuidado: maior busca por um estilo de vida saudavel e preventivo.

64,8 | 74,3

)

A0

ANO 2024 ANO 2025 % FATURAMENTO

* Dados historicos de 2019 a T2 2022 fornecidos pela ABF. AMOSTRA 4 Tri 2025: 401 ENTREVISTAS — EXTRAPOLADO PARA POPULACAO

+14,6%
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TOP 3

DESTAQUES

SEGMENTOS R$ em Bi

ALIMENTACAO
COMERCIALIZACAO E DISTRIBUICAO

Consolidacao dos Mercados autbnomos e expansao
das lojas de conveniéncia

Fortalecimento da base de clientes e das estratégias
comerciais

Retorno ao trabalho presencial

24,8 28,0 +12,9%

ANO 2024 ANO 2025 % FATURAMENTO

\ * Dados histéricos de 2019 a T2 2022 fomecidos pela ABF. AMOSTRA 4 Tri 2025: 401 ENTREVISTAS — EXTRAPOLADO PARA POPULACAO < ABF i
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PESQUISA DESEMPENHO DO FRANCHISING 2025

CRESCE NUMERO DE NOVAS OPERACC

O setor segue em desenvolvimento, com saldo

positivo entre a abertura e fechamento de operacées

2024

17.8%

-6,4%

11.4%

3.4%

R$ em Bi

Novas operagbes  Encerradas

Saldo

* Dados historicos de 2019 a T2 2022 fornecidos pela ABF. _
AMOSTRA 4 Tri 2025: 401 ENTREVISTAS — EXTRAPOLADO PARA POPULACAO

Repassadas

2025 \
18.0%
11.6%
-6,4%
4.0%
Novas operagbes  Encerradas Saldo Repassadas
<>ABF
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PESQUISA DESEMPENHO DO FRANCHISING 2025

PROJECOES
20‘\

(é FATURAMENTO

+8 2a 10%

-l-1a3°/o

I AMOSTRA 4 Tri 2025: 401 ENTREVISTAS — EXTRAPOLADO P

Vo2 & 4%

EMPREGOS
w (gﬁ DIRETOS

ARA POPULACAO
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PESQUISA DESEMPENHO DO FRANCHISING 2025

PROJECOES x
REALIZADO 2025

2 FATURAMENTO ~
+8% a10%

Faturamento 2024

Projecao
Faturamento 2025
(+8%~10%)

\ Resultado 2025

]  REDES
+*2%

Posicdo em Dez/2024 -
Projecao 2025 (+2%) -

\
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PESQUISA DESEMPENHO DO FRANCHISING 2025

PROJECOES x
REALIZADO 2025

s OPERACOES -
+2%

Posicao em 2024

Posicao em 2025
(+2%)

\ /

i

EMPREGOS =
+2%

Posicao em 2024

Posicao em 2025
(+2%)

\ /
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RANKING DAS

50 MAIORES
FRAN@MHAS 2025

POR NUMERO DE OPERAGOES




RANKING DAS

50 MAIORES FRANQUIAS 2025

POR NUMEROS DE OPERACOES DAS MARCAS ASSOCIADAS A ABF

S

CacauShow
OBOTICARIO

LUBRax+
ampm
| \ ‘ p '3:| BRMANia OTICAS|CAROL

i3 2° S 7° 8°

Y. Estreante no ranking

90

10°



RANKING DAS

50 MAIORES FRANQUIAS 2025

POR NUMEROS DE OPERACOES DAS MARCAS ASSOCIADAS A ABF

EEbiniz o
BRI 79 JetOil Eprs

Ji 12° iS5 14° i5= 16° 17° 18°

Y. Estreante no ranking

19°

2 WIZARD

20°



RANKING DAS

50 MAIORES FRANQUIAS 2025

o,
aespocoloser [} construtor THE BEST

acai

2% 22° 2SR 24° 25° 26° 27° 28°

< ABF & Y1 Estreante no ranking

30°



RANKING DAS

50 MAIORES FRANQUIAS 2025

> HERING

@ decorcolors RE/MAX

812 32° S35 34° 58 36° 37° 38°

< ABF & Y1 Estreante no ranking

40°



RANKING DAS

50 MAIORES FRANQUIAS 2025

POR NUMEROS DE OPERACOES DAS MARCAS ASSOCIADAS A ABF

havaianas ‘ + BRASIL Km mgliSSﬂ

MAISI.CAFE IDIOMAS CLUBE

41° 42° 43° 44° 45° 46° 47° 48°

Y. Estreante no ranking

AREZZO

49°



40%

y
V4
Alimentacéao
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Saude, Beleza e
Bem Estar

REPRESENTATIVIDADE POR

SEGMENTOS

SO0 MAIORES FRANQUIAS 2025

9% 9%

% 6% 5%

-

B

Casae Moda Educacao Servicos Limpezae
Construcao Automotivos Conservacao

Hotelaria e
Turismo

Serwg:os e
Outros Negbécios



REPRESENTATIVIDADE POR

OPERACOES

SO0 MAIORES FRANQUIAS 2025

92%

8%

0% 0%

Loja Quiosque Home Based Unidades Méveis
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CONSIDERANDO O ANO DE INiCIO DO FRANCHISING NO BRASIL

TEMPO DE FRANQUEADORA
50 MAIORES FRANQUIAS 2025

40%

28% 28%

4°/o

De11a 20 anos De 4 a10 anos Acima de 20 anos Até 3 anos



CONSIDERANDO A LOCALIZAGAO DAS OPERACOES DAS MARCAS

DISTRIBUICAO POR OPERACOES POR REGIAO
SO MAIORES FRANQUIAS 2025

45%

22%
18%

Sul Nordeste



CONSIDERANDO PAIS DE ORIGEM DA FRANQUIA

REPRESENTATIVIDADE POR PAIS DE ORIGEM
50 MAIORES FRANQUIAS 2025

88%

8%
2% 2%
Brasil Estados Unidos Franca Inglaterra
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50 MAIORES FRANQUIAS 2025

HIGHLIGHTS

As marcas que compdem o ranking das 50 maiores franquias associadas a
ABF em 2025, juntas somam 53.005 operacodes, sendo que em 2024,
somavam 51.443, o que representa um crescimento de 3%.

Marcas estreantes no ranking:

60 MINUTOS LAVANDERIA SELF-SERVICE e LAVO.

A 50° posigao do ranking de 2025, teve um total de 420 operacoes. Em 2024,
a mesma posicao teve 400 operacoes



RANKING DAS

20 MAIORES
MD@R@FI@ANQU!AS 2025

POR NUMERO DE OPERAGOES




RANKING DAS

20 MAIORES MICROFRANQUIAS 2025

market..

Y]

Prudmm A
z. 5 5 4 SEGURALTA KUMON cata )Y

Franquias,

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

< ABF:

HISING

i3 2° S 4° 5 6° 7° 8° 9° 10°

Y. Estreante no ranking



RANKING DAS

20 MAIORES MICROFRANQUIAS 2025

¥ Honest
] Market®® C|Ub e =

Com vocé, o tempo todo! Turismo &|#&

‘cnquics
Linx

4 FiadorWeb

eeeeeeeeeeeeeeeee

11° 12° iS5 14° i5= 16° 17° 18° 19° 20°

Y. Estreante no ranking
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20 MAIORES MICROFRANQUIAS 2025

HIGHLIGHTS

As marcas que compodem o ranking das 20 maiores microfranquias
associadas a ABF em 2025, juntas somam 21.030 operacées, sendo que
em 2024, somavam 18.041, o que representa um crescimento de 17%.

No ranking das 20 maiores microfranquias, temos as estreantes:

MINHA QUITANDINHA e VERIDIANA QUIRINO SEMIJOIAS.

A 20° posigao do ranking de 2025, teve um total de 513 operacdes. Em 2024,
a mesma posicao teve 387 operacoes.



REPRESENTATIVIDADE POR

SEGMENTOS

20 MAIORES MICROFRANQUIAS 2025

58%

4%

3% 3% 3% g
® A \Y — S ~
AlBnanG

Servicos e Outros  Alimentacao Educacédo Salde, Beleza e Moda Hotelaria e Casae Limpezae
Negocios Bem Estar Turismo Construcao Conservacao

ASSOCIACAO
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REPRESENTATIVIDADE POR

OPERACOES

20 MAIORES MICROFRANQUIAS 2025

51%
45%

4%
15 0%
—

Home Based Loja Quiosque Unidades Méveis
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CONSIDERANDO A LOCALIZAGAO DAS OPERACOES DAS MARCAS

DISTRIBUICAO POR OPERACOES POR REGIAO

20 MAIORES MICROFRANQUIAS 2025
46%

21%
19%

&

Sudeste Sul Nordeste




CONSIDERANDO O ANO DE INiCIO DO FRANCHISING NO BRASIL

TEMPO DE FRANQUEADORA
20 MAIORES MICROFRANQUIAS 2025

55%

25%
20%

De 4 a10 anos Até 3 anos De11a 20 anos
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CONSIDERANDO PAIS DE ORIGEM DA FRANQUIA

REPRESENTATIVIDADE POR PAIiS DE ORIGEM
20 MAIORES MICROFRANQUIAS 2025

95%

5%

Brasil Japao
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