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METODOLOGIA

A Pesquisa de Desempenho do Setor de
Franchising foi realizada entre os dias 08 de
julho e 08 de agosto de 2025 com 413
respondentes.

A amostra representa 40% do faturamento do
setor e todos os dados apurados refletem o
universo total das marcas de franchising que
operam no Brasil.



CENAlglo
ECONOMICO
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CENARIO INTERNACIONAL

Economia dos EUA custa a sentir os efeitos da indice de gerentes de compras (PMI) composto - em pontos
c y . . Fonte: S&P Global
taxa de juros em niveis mais elevados.

@ EUA China @ Zona do Euro

Apesar dos riscos inflacionarios, Fed deve
cortar juros em setembro.

China cresce com o apoio das politicas
monetaria e fiscal.

Enquanto a Zona do Euro patina e permanece
no quadro de estagnacao em que se encontrava
desde muito antes da pandemia.

Economia alema sofre com a concorréncia
asiatica e choques no mercado de energia.
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CENARIO INTERNACIONAL
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O primeiro semestre deste ano trouxe um
processo intenso de valorizacdo da moeda
brasileira.

O déblar perdeu forca globalmente devido as
turbuléncias geradas pelo presidente nos EUA.

Mesmo com a taxacdo de 50% em grande parte
dos produtos brasileiros aos EUA, a cotacado da
moeda brasileira segue bem comportada.

O provavel corte de juros nos EUA em setembro
tem favorecido moedas emergentes,
movimento reforcado pela selic em 15% no
Brasil.

Cotacgao do dolar comercial - USD BRL (R9)

Fonte: Banco Central do Brasil
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CENARIO DOMESTICO

Sinais difundidos de desaceleracdo da atividade Atividade Econémica Brasileira - acumulado em 12 meses (%)
econ(’jmica i Fonte: IBGE e BCB

== Pesquisa Mensal de Servicos Pesquisa Mensal do Comércio == Pesquisa Industrial Mensal
Apesar da perda de tracdo, a economia domestica = IBC - BR agro

deve ter crescido cerca de 0,5% no segundo 8,0
trimestre do ano.

15,0

6,0
O bom comportamento dos precos (IPCA deve
encerrar o ano abaixo de 4,90%) combinado com a
desaceleracédo da economia pode abrir caminho P A———
para corte de juros em dezembro.

4.0

Mercado de trabalho deve garantir crescimentos
residuais da economia na segunda metade do ano.
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CENARIO SETORIAL

Os impactos setoriais da elevada taxa de juros
parecem claros.

indice de confianca do empresario e consumidor brasileiro - em pontos
Fonte: FGV

Com a selic em 15%, a confianca empresarial tem = == |ndistria == Comércio == Servios == Construcio Consumidor
deteriorado de forma sequencial.

Apesar da provavel reducao de juros em dezembro
deste ano, esta deve ser infusificente para gerar
inflexdo no sentimento empresarial.

A atividade econémica também tem dado sinais de
desaceleracado, apesar da manutencado do alto grau
de emprego.

Com isso o setor industrial, assim como o setor de
construcao, muito dependentes de crédito, devem
seguir pessimistas.

*Os indices de confianga variam entre 0 a 200 pontos:
Baixo: menos de 100 pontos | Moderado: de 100 a menos de 150 pontos | Alto: de 150 pontos ou mais.
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ECONOMIA BRASILEIRA COM MENOS FOLEGO,
MAS RESILIENTE

>> Atividade Econdmica

«  PIB: +2,7% ~ +2,4% — crescimento mais brando PIB — Expectativa para 2025: +2.3%'
IPCA — Expectativa para 2025: +4,86 %>

e PMS: +2,3% ~ +2,0% — expansao moderada

e PMC: +2,1% ~ +1,8% — expansao moderada

== Pnad Caged 12 meses == Projecdo PNAD == Projecdo CAGED

* PIM-PF: +1,3% ~ +1,0% — indUstria perde tracao 3.000.000
>> Mercado de trabalho

« Desocupacao: 54% ~ 6,0% — mercado de trabalho o G
resiliente

« Caged: 1,58 milhdo de novos empregos — forte geracao
de VagaS 1.000.000

>> Inflacdo em recessao.

¢ |IGP-M: -1,0%~3,0% — deflacdo em curso
* |PCA: +4,77%~4,50% — inflacdo em desaceleracao

>> Cambio Estavel

« R%$5,60~R%5,70 2 cAmbio relativamente estavel

Fontes: * World Economic Outlook - FMI — Fundo Monetario Internacional, julho/2025 | 2 Boletim Focus 22/08/2025
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HIGHLIGHTS

 Foram obtidas, no total, 413 respostas em um
universo de 3.272 redes (aproximadamente
13% das redes, 30% das operacdes e 40% do

faturamento do setor).

* A variacao no segundo trimestre de 2025
representou um acréscimo de 7.449 operacdes de
franchising no pais em relacdo ao mesmo periodo
de 2024, totalizando 200.600 operacdes.

 No segundo trimestre de 2025, a mao de obra
empregada pelo setor foi da ordem de 1.745 mil
empregos diretos.
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FATURAMENTO CRESCE NO 2° TRI

2° TRIMESTRE - R$ EM BILHOES

69.875

61.205
54.253 2Rt
48.052
41140
27.720 I

2° Tri 2020 2° Tri 2021 2° Tri 2022 2°Tri 2023 2° Tri 2024 2° Tri 2025
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FATURAMENTO CRESCE EM TODOS OS SEGMENTOS

2° TRIMESTRE - RS EM BILHOES
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SEGMENTO

Alimentacao - Comercializacdo e Distribuicao
Alimentacdo - Food Service

Casa e Construcao

Comunicacao, Informéatica e Eletrénicos
Entretenimento e Lazer

Hotelaria e Turismo

Limpeza e Conservacao

Moda

Salde, Beleza e Bem Estar

Servicos Automotivos

Servicos e Outros Negbcios

Educacao

TOTAL

2024

5.387
9.249

4.440
1.860
679
3.381
504
6.546
16.251
2.187
7122
3.601

61.205

2025

7.758
10.562

4784
2.040
785
3.661
582
7.292
18.289
2.436
7.939
3.746

69.875

*Crescimento provocado pela alocacédo da Pascoa no 2° TRI de 2025. Isolando as chocolaterias, a variagéo foi de +20%.

% VAR

2024 - 2025
44,0%
14,2%
7,8%
9,7%
15,7%
8,3%
15,4%
11,4%
12,5%
11,4%
11,5%
4,0%

14,2%

%VAR
OPERAGOES

9,2%
7,5%
7,2%
-4,5%
-4,4%
2,2%
13,8%
-0,1%
10,2%
1,5%
-5,5%
7,3%

3,9%
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TOP 3 DESTAQUES DE SEGMENTOS

VARIACAO FATURAMENTO - 2T2025 X 2T2024

Alimentacao, Comercializacao

e Distribuicao » *Crescimento provocado pela alocacéo
? da Pascoa no 2° TRI de 2025.

e Tendéncia de consumo de chocolates
refinados e maior valor agregado.

e Mercados autbnomos em
consolidacao.

* Expansdo des lojas de conveniéncia.
[ ]
Entretenimento e lazer
* Demanda reprimida da pandemia.

» Avanco de tecnologias digitais e
imersivas, indoor e experiéncias em
shoppings.

» Tendéncia de espacos de trampolim.

Limpeza e conservacao

* Mudancas no padrdo do comportamento
brasileiro.

¢ Quedana méo de obra doméstica.

» Alta procura por franquias de
autoatendimento.

ASSOCIAGCAO
BRASILEIRA DE
FRANCHISING
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FATURAMENTO CRESCE EM 12 MESES

ULTIMOS 12 MESES - R$ EM BILHOES

287.160

251.012
225163 +14,4%

195.479

3T19 - 2T20 3T20 - 2T21 3T21- 2122 3T22 - 2T23 3T23 - 2T24 3T24 - 2125
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SEGMENTOS

ULTIMOS 12 MESES - R$ EM BILHOES
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SEGMENTO

Alimentacdo - Comercializacdo e Distribuicao

Alimentacao - Food Service
Casa e Construcao
Comunicacdo, Informéatica e Eletrénicos
Entretenimento e Lazer
Hotelaria e Turismo

Limpeza e Conservacao

Moda

Salde, Beleza e Bem Estar
Servicos Automotivos

Servicos e Outros Negbcios
Educacéo

TOTAL

2024

22.451
41.760
18.151
7.822
2.897
12.502
1.975
27.505
59.518
7.896
33.928
14.609

251.012

2025

26.489
49.480
20.379
8.649
3.444
13.507
2.307
30.085
68.977
8.997
38.983
15.862

287.160

% VAR
2024 - 2025
18,0%
18,5%

12,3%

10,6%

18,9%

8,0%

16,8%

9,4%

15,9%

13,9%

14,9%

8,6%

14,4%

% VAR
OPERACOES
9,2%

7,5%

7,2%

-4,5%

-4,4%

2,2%

13,8%

-0,1%

10,2%

1,5%

-5,5%

7,3%

3,9%
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FRANCHISING

FATURAMENTO CRESCE NO SEMESTRE

1° SEMESTRE (YTD) - RS EM BILHOES

135.842
121766

105.107 +11,6%

91.432
81.020

69.257

YTD 2020 YTD 2021 YTD 2022 YTD 2023 YTD 2024 YTD 2025
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SEGMENTOS

1° SEMESTRE (YTD) - R$ EM BILHOES
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SEGMENTO

Alimentacao - Comercializacdo e Distribuicao
Alimentacdo - Food Service

Casa e Construcéo

Comunicacao, Informatica e Eletronicos
Entretenimento e Lazer

Hotelaria e Turismo

Limpeza e Conservacao

Moda

Salde, Beleza e Bem Estar
Servicos Automotivos
Servicos e Outros Negécios

Educacéao

TOTAL

2024

11.965
19.135
8.827
3.614
1.367
6.041
1.017
12.394
30.453
4.367
15.409
7177

121.766

2025

13.648
21.804
9.645
3.979
1.553
6.714
1.178
13.717
34.602
4.889
16.610
7.505

135.842

% VAR
2024 - 2025
14,1%
13,9%

9,3%

10,1%

13,6%

11,1%

15,8%

10,7%

13,6%

12,0%

7,8%

4,6%

11,6%

% VAR
OPERACOES
9,2%

7,5%

7,2%

-4,5%

-4,4%

2,2%

13,8%

-0,1%

10,2%

1,5%

-5,5%

7,3%

3,9%
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TRAJETORIA DE CRESCIMENTO

SERIE HISTORICA:
EVOLUCAO TRIMESTRE CONTRA O MESMO TRIMESTRE DO ANO ANTERIOR

48,40%

11,5%

——

16,80% 18.70% 17,20% 19% o,
) 12,60% ° 1290% 11409 1420% 13%  1210% 11.30% 89034’20/"
, )

+

5,00% 8,80%
b ()

0,2%

1T20 2120 3T20 4720 1721 2721 3T21 4721 1T22 2T22  3T22 4122 1723 2T23  3T23 4123 1124  2T24 3T24 4724 17125 27125
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SALDO POSITIVO EM OPERA§6ES

4,3%

Novas
operacoes

O setor segue em
desenvolvimento, com
saldo bastante positivo

entre a abertura e

o o
2°TR1 2024 fechamento de operacdes. 3.8% 2°TR1 2025
2,5% 2,3%
1,6% 1,5%
o
Encerradas Saldo Repassadas Novas Encerradas Saldo Repassadas

operacoes



DISTRIBUICAO
POR REGIOES
GEOGRAFICAS




PESQUISA DESEMPENHO DO FRANCHISING 2025

DISTRIBUICAO POR REGIOES GEOGRAFICAS

2° TRIMESTRE
FATURAMENTO UNIDADES
24,04% 53,71%
52 90% S3,77%
; 54,39%
17.97%
17.98%
/70 1742%
14.08%
14,78% 14,31%
Nordeste 1%?(7)‘& Nordeste ﬁ%gg‘;
It 1455%
0%
8% 18%
SOOI 30% Centro Oeste 6%
99% 9%
'94%

Norte

m2025 m2024 w2023 = 2022
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2° TRIMESTRE
FATURAMENTO UNIDADES
34,38%
’ 33,41%
" 34,13% ’
sl _ 33,94% S&o Paulo _ e

33,74%

‘ . 9,74%
Rio de Janeiro 9.75%

9,61%

: : 8,76%
Minas Gerais 8.71%

7,87%

I 1,85%
‘s 1,90%
Espirito Santo 1'86%

1,68%

m2025 W2024 w2023 @ 2022

Rio de Janeiro

Minas Gerais

Espirito Santo

33,36%
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SUL

2° TRIMESTRE

FATURAMENTO

, 7,40%
Parana 7.01%
Rio 5,52%
(o)
Grande 3.85%
do Sul

6,78%
5,70%
5,51%

513%
Santa 5,32%
Catarina 4,89%
5,42%

H2025 m2024 w2023 = 2022

Parana

Rio
Grande
do Sul

Santa
Catarina

UNIDADES
7,09%
7,15%
7,04%
6,87%
5,58%
5,58%
5,63%
5,73%
5,32%
5,26%
5,06%
4,82%
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NORDESTE

2° TRIMESTRE
FATURAMENTO UNIDADES
Bahia 369% Bahia 3 84%
3,35% 3,96%
Pernambuco Pernambuco 5 Qe
2.79%
Ceara Ceara
Maranhao Maranhao
Paraiba Paraiba
Rio Grande do Rio Grande
Norte do Norte
) W 2025 L
Piaui Piaui
W 2024
Alagoas m 2023 Alagoas
A -
Sergipe Sergipe 0.62%
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2° TRIMESTRE
FATURAMENTO UNIDADES
(0) (o)
3 (o] , (o}
Federal 2 80% Federal 238%
Goias 3.20% ° Goiés 3.14% °
2,71% 3,13%
2,32% 2,18%
) 0 , (o)
Grosso 3 059% Grosso 1999%
3 (Y] B (o)
Grosso 159% Grosso 138%
do Sul 1,43% do Sul 1,44%

H2025 m2024 w2023 '« 2022
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2° TRIMESTRE
FATURAMENTO UNIDADES
79%0
Para 118%&)/0 Para
" 1.92%
Amazonas Amazonas
0,700%
Rondbnia Rondbnia 8%43
0,70%
0,64‘;/0
Tocantins Tocantins 86‘5%43
m 2025 0,57%
b
Roraima Roraima ¢
m 2024 0921%2%
0,220%
Amapa m 2023 Amapa 8%{}0
0.21%
0,23%
Acre 2022 Acre .062%04/:/0
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QUANTIDADE MEDIA DE FUNCIONARIOS 2025

LOJAS PROPRIAS/ QUIOSQUES HOME BASED
FRANQUIAS
9,3 2024 4’3 2024 z’s 2024
9 4 4
FRANQUIAS UNIDADES
DIGITAIS MOVEIS
3,7 3,2
2024 2024
3 4




MULTIFRANQUIAS
E FRANQUIAS
MULTIMARCAS

2° TRIMESTRE 2025
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ATUA(}AO DE MULTIFRANQUEADOS

Percentual de
multifranqueados
presentes na rede

Percentual de redes com
multifranqueados
95% das redes permitem a atuacdo de

franqueados com mais de uma unidade
(Multifranqueados).

87% 88% 21,6% 22,0%

83%

82%

I

2019 2020 2021 2024 2025

. 19,5%
1i/o | I I

2019 2020 2021 2024 2025

Dentre as redes que possuem multifranqueados, mais
de 60% conta com franqueados Multimarcas.

Desde 2019 observa-se crescimento sutil no % de
multifranqueados nas redes, mantendo-se estavel
entre 2024 e 2025.

NuUmero de entrevistas Total: 399

Percentual de operacoes
da rede administradas por
multifranqueados

32%

31%
30% 30%
i I I

2019 2020 2021 2024 2025

1/3 das operacdes sdo administradas por
multifranqueados.
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CRESCE OS MULTIFRANQUEADOS MULTIMARCAS

Dentre as redes que possuem
multifranqueados, mais de 60%
contam com franqueados

Multimarcas. 62%
2% 0
48% >270 51%
] I
2019 2020 2021 2024 2025

NuUmero de entrevistas Total: 331
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QUANTIDADE MEDIA DE MARCAS - MULTIFRANQUEADOS

MEDIA |
2025 98% 0,5% 1,4% 31
0% JER
2020 99% 31
2019 3,0

HM2a4 B5a/7 " 8a10 WM Maisde10

Numero de entrevistas Total: 202
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DESEMPENHO 2°TRI CONSOLIDA PROJECOES PARA 2025

/" EATURAMENTO
+8% a 10%

Fat. Realizado 2° Trimestre 2025
(YTD)

RS 135.842 bi

/

-

REDES
+2%

Realizado 2° Trimestre 2024
(YTD)

3.272

/
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DESEMPENHO 2°TRI CONSOLIDA PROJECOES PARA 2025

/" OPERACOES
+2%

Realizado 2° Trimestre 2024
(YTD)

200.600

/

-

EMPREGOS
+2%

Realizado 2° Trimestre 2024
(YTD)

1.745

/




OBRIGADO!
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