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IMPORTANTE: E preciso deixar claro que definicdo da estratégia acerca
das agoes que deverdo ser tomadas nas esferas judicial e/ou extrajudicial
deverdo ser definidas por cada associado de acordo com as
especificidades do caso concreto e mediante a consulta a advogado de
cada um. A presente cartilha é material meramente informativo e
complementar e visa auxiliar apenas auxiliar os associados da ABF nao
substituindo a necessidade de consulta a profissional habilitado e nem
se traduzido em orientacdo que deva ser necessariamente seguida por
quem quer que seja.

REF: COVID-19 — CARTILHA COMERCIAL_CENARIO JURIDICO E
COMERCIAL_RENEGOCIACAO DAS CONDICOES CONTRATUAIS PREVISTAS NAS
RELACOES LOCATICIAS

. APRESENTACAO

1. Diante da inédita situacdo vivenciada pelo mercado brasileiro desde a
deflagracdao da pandemia do COVID-19, com a irradiacao dos seus efeitos desde marco
de 2.020 para todos os setores do varejo, bem como diante das dificuldades
enfrentadas por todos os empresarios e parceiros em suas respectivas negociacoes
com os Locadores (seja em shoppings ou em lojas de rua), a Associacdo Brasileira de
Franchising informa que, como ndo poderia ser diferente, ndo restou inerte e,
juntamente as acdes que estao sendo adotadas internamente pela ABF, preparou a
presente "Cartilha” com o objetivo de prestar auxilio aos nossos associados em suas
tratativas junto aos Locadores, especialmente diante de um cenario que entendemos
representar uma onerosidade excessiva aos locatarios, empresarios do varejo e do

segmento do franchising como um todo.

2. Descreveremos a seguir, de maneira objetiva e clara, os préximos passos
recomendados para que seja possivel a elaboracdo e apresentacdao dos pleitos

negociais, de maneira estruturada, estratégica e juridicamente fundamentada.
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3. O objetivo da Cartilha é nortear, de maneira preliminar e genérica, a
atuacdo do setor comercial de nossos associados nas negociacbes em face dos
locadores, sem prejuizo das estratégias individuais eventualmente adotadas, bem
como adaptacoes e alteragoes que se fagcam necessarias para melhor enquadramento

a0 caso concreto.

Il. DOS FUNDAMENTOS ECONOMICOS

4. Boa parte dos contratos de locagdo firmados no Brasil preveem reajuste
anual pelo IGP. Ocorre, porém, que segundo dados recentes da Fundacdo Getulio
Vargas, o IGP-M acumulado em 2020 atingiu a mais do que expressiva variacao de
23,14%. Por outro lado, a inflagdo no mesmo periodo beirou a casa dos 4%. Essa

diferenca, tao expressiva, torna inviavel o reajuste da locacao pelo IGP-M.

5. Pois bem, os motivos para explicar essa brutal diferenca ndo sao poucos:

(i) Em primeiro lugar, importante salientar que o IGP-M é formado por 3
diferentes indices: IPA-M (indice de Precos por Atacado - Mercado), IPC-M (indice
de Precos ao Consumidor - Mercado) e INCC-M (indice Nacional do Custo da
Construgdo - Mercado), com pesos de 60%, 30% e 10%, respectivamente®.
Assim, como é facil perceber, o IGP-M considera, principalmente, a variacdo de precos
de bens de producao, como matérias-primas, commodities, materiais de construcao,
entre outros.

(ii) A diferenca tao expressiva no ritmo de crescimento do IGP-M nos Gltimos doze
meses, frente a inflacdo, mais bem dimensionada pelo IPCA, tem como principal
explicacdo a sua correlacdo com o dolar, uma vez que, neste periodo, a moeda

americana acumula altas consecutivas;

1 https://portalibre.fgv.br/sites/default/files/2020-03/metodologia-igp-m-jul-2019.pdf
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(iii) E isso é explicado pelo fato que no IGP-M, como dito acima, o IPA representa
60% e ele capta justamente o impacto destas variacbes nos precos de produtos
agropecuarios e industriais, como as commodities, que sao extremamente sensiveis a
variacao cambial;

(iv) o IPCA, por sua vez, ndo sofre tao diretamente os impactos da variacao cambial,
porque mede a variacao de precos de bens e servicos em uma cesta muito mais

diversificada.

6. Mas ndo s6. Ap6s um ano tao dificil como foi o ano de 2020, boa parte
do mercado imaginava que 2021 seria um ano diferente. Infelizmente, porém, a
situacao ndo s6 se manteve como ainda se agravou. As consequéncias da pandemia de
Covid-19 sao hoje mais graves que eram ha exato um ano atras por conta em particular

de novas cepas do virus e da segunda onda de contaminagao que enfrentamos.

7. O resultado disso tudo até o momento se percebe em alguns aspectos

principais:

(1) Vale lembrar que todo o Pais enfrenta novamente medidas restritivas
e/ou totalmente impeditivas da atividade econémica;

(ii) Tivemos no Brasil um PIB negativo de 4,1%?2, pior queda dos ultimos 24
anos.

(iii)  Asituacdo é mais drastica ainda no setor de franchising que amargou uma
queda geral de faturamento de 10.5% comparado ao ano de 2019. Vale
dizer que, conforme o setor, a queda foi ainda maior (alimentacdo 15,5%;

moda 20,9%; entretenimento e lazer 29% etc.)’.

8. Criou-se, entdo, o cenario para uma tempestade perfeita, fazendo com
que os custos de ocupacao e de pessoal, especialmente o primeiro, possam prejudicar

os negocios de franqueadores e de franqueados.

2 Dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

3 Dados da ABF (Associagao Brasileira de Franchising).
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. DOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

9. Como ja salientado em outras oportunidades, a Associacao Brasileira de
Franchising (“"ABF”), por meio da Diretoria Juridica e Internacional, encomendou
Parecer Técnico acerca do assunto (parecer que faz parte integrante da Cartilha)
elaborado pelo renomado Prof. Dr. Fabio Ulhoa Coelho, tendo como objeto individual
a anadlise da legalidade da incidéncia do 13° Aluguel, em suas diferentes
nomenclaturas (aluguel incremental, aluguel em dobro etc), bem como sobre a

legalidade do reajuste anual pelos "IGPs".

10. De maneira sintética, o Parecer do Prof. Fabio Ulhoa Coelho endossa a
nossa compreensao de que: i) a alteracdo desproporcional provocada sobre o IGP
decorre de um acontecimento imprevisivel e extraordinario, tendo perdido sua real
natureza e funcdo de neutralizar os efeitos da perda do poder aquisitivo da moeda; ii)
ha a possibilidade de alteracao do IGP, previsto em Contrato, por um percentual,
acordado entre as partes e que mais se adeque ao Custo Total das Operacdes ("CTO")
das operacdes franqueadas/licenciadas e préprias; iii) é injustificavel a cobranca do
13° Aluguel em um ano atipico como o de 2020, uma vez que o cenario que valida a
cobranca dessa cifra (um faturamento acima da média) ndo se consolidou em anos de

pandemia.

11. Com base nesse entendimento, o parecer se mostra bastante favoravel
para que nossos associados possam utilizad-lo como uma ferramenta de auxilio (de
maneira inteligente e estratégica), na negociacdo de condi¢des excepcionais, por
periodo especifico, para que o empresario lojista (franquias, operacdes proprias)
possa, no periodo de retomada das atividades do neg6cio e com o restabelecimento
do fluxo financeiro do negobcio, retornar ao pagamento das bases originariamente

avencadas.
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12. Em sintética analise o quadro atual permite aplicar o disposto no art. 393
do Codigo Civil que prevé que "o devedor ndo responde por prejuizos resultantes de
caso fortuito ou de forca maior, se expressamente ndao se houver por eles
responsabilizado” e o seu paragrafo Unico acrescenta que "o caso fortuito ou de forca
maior verifica-se no fato necessario, cujos efeitos ndao eram possiveis evitar ou

impedir”.

13. Também deve ser aplicado o disposto nos artigos 478 e 479 do Codigo
Civil, uma vez que estabelecem que, nos contratos de execuc¢ao continuada, como nos
de locacao, se a prestacdao de uma das partes se tornar excessivamente onerosa,
gerando extrema vantagem para outra, em virtude de acontecimentos extraordinarios

e imprevisiveis, o referido contrato podera ser modificado ou resolvido.

14. A COVID-19 é certamente o evento superveniente e imprevisivel que
atingiu o contrato de locacao, sendo este um contrato de trato continuado no tempo,
gerando para os locatarios uma onerosidade excessiva e aos locadores uma vantagem
demasiada ja que ndo correm qualquer risco ou contribuem se nao houver reducao nos

alugueres.

15. O Parecer, em razao dos argumentos juridicos apresentados, mostra-se
como ferramenta Gtil a disposicao dos lojistas, assumindo um importante papel no
momento de construcao das bases negociais a serem apresentadas aos Locadores, bem
como em eventual cendrio de judicializacdo de eventuais demandas de revisao

contratual.

IV. DA ESTRATEGIA DE ATUACAO

16. De forma sintética, a estratégia de atuacao recomendada passa,
basicamente, por dois momentos distintos, quais sejam: i) fase extrajudicial, que passa

pelo inicio das tratativas comerciais que terdo como objetivo principal a concessao e

formalizacdo de novas condi¢des e, em ndo logrando éxito; ii) fase judicial, visando,
5
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especialmente, a Revisao dos Contratos para obtencdo de condicdes favoraveis e
compativeis com a finalidade de manutencao do equilibrio econdmico financeiro da

relacdo contratual.

V. DOS PROXIMOS PASSQOS

17. Como exposto acima, o objetivo da Cartilha é apresentar um passo a
passo com a finalidade de nortear o setor comercial com embasamento juridico e
recomendagbes estratégicas no intuito de pleitear condicdes comerciais mais
favoraveis face aos Locadores, considerando os seguintes pontos: (i) alta do IGP e (ii)
incidéncia das cifras de 13° Aluguel/Aluguel incremental, uma vez que provocam um
aumento do Custo Total de Ocupacao das operacoes e, por consequéncia, prejudicam

a rentabilidade e perenidade do negécio empresarial como um todo.

18. A seguir descreveremos o0s proximos passos que estdo sendo
recomendados, contemplando: i) analise do Demonstrativo do Resultado e Exercicio
“"DRE" da operacdo; ii) efetivo inicio das negociacoes e da fase judicial, se necessario;

iii) formulacdo dos pedidos.

1. ANALISE DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO E
EXERCICIO “DRE"

19. Inicialmente, é muito importante que nossos associados, em conjunto
com cada operador responsavel pela Unidade, promova a analise do Demonstrativo do
Resultado do Exercicio da operagado ao longo dos ultimos meses. O objetivo da analise
é nortear a fase de formulacao dos pleitos, justamente para que os pedidos/pleitos
estejam diretamente relacionados ao cendrio comparativo da operacdo: i)
anteriormente ao periodo da pandemia; ii) durante a pandemia (destacando seu

agravamento que perdura até os dias de hoje); iii) bem como plano de

6
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recuperacao/expectativa de faturamento da operagao para 0s proximos meses,
considerando a retomada gradativa das atividades e, consequentemente, do

faturamento.

20. Tal estratégia esta diretamente relacionada ao Parecer elaborado pelo
Prof. Fabio Ulhoa que, muito embora defenda o prevalecimento das condi¢oes
juridicas originariamente contratadas, devendo o Contrato fazer lei entre as Partes,
também entende que as Partes devem, orientadas pelos principios da razoabilidade e
boa-fé, negociar condi¢ées mais favoraveis, a fim de minimizar o impacto do aumento
do Custo Total de Ocupacao "CTO" nas operagdes, passando a retomar o cumprimento

das obrigacdes originarias @ medida que as atividades do varejo sejam restabelecidas.

21. Assim, a fase de analise do DRE se faz extremamente necessaria para a
conducdo das demais fases da estratégia, uma vez que é justamente com base no DRE
que sera apresentado ao locador, de forma mais ilustrativa, 0 momento atual da
operacao e a previsao de curva de retomada do negbcio, demonstrando-se os reflexos
extremamente negativos que a eventual ndo concessao de pleitos mais favoraveis
ocasionardo ao negbcio, comprometendo ndo s6 a manutencdo da relacdo locaticia,

mas, sobretudo, a perenidade da operacao.

22. Ademais, é preciso destacar que, eventualmente, mesmo que as
operacoes franqueadas demonstrem uma manutencdo do faturamento bruto, ou até
mesmo seu incremento, considerando o periodo de pandemia, ainda assim ha
possibilidade de questionar a aplicacao do IGP no reajuste do valor locaticio, haja vista

0 seu aumento desproporcional aos indices de inflacao.
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2. DO INICIO DAS NEGOCIACOES (FASE
EXTRAJUDICIAL) E EVENTUAL INSUCESSO NAS TRATATIVAS

23. Dividiremos o presente t6pico em dois momentos distintos: i) a
abordagem negocial a ser inicialmente realizada; ii) a abordagem judicial, caso ndo

haja éxito nas negociacées com os Locadores.

b.1) FASE EXTRAJUDICIAL

24. Ao tratar da fase extrajudicial, a abordagem negocial proposta,
respeitando a peculiaridade de cada operacao, passa por atos urgentes e emergenciais
que precisam ser adotados para viabilizar a sobrevivéncia dos lojistas e consequente
manutencao/preservacdo dos empregos, cujos pleitos deverdo, nesse primeiro
momento, ser apresentados na forma de Carta Comercial formal enderecada aos
Locadores (podendo ser entregue por meio digital, mas preferencialmente por carta
com aviso de recebimento). Como destacado anteriormente, por meio da Carta a ser
enviada por cada franqueado a seu locador deverdo ser apresentados pleitos que
guardem relacdo com a analise do DRE e cenario concreto da situacdo financeira da

operacao e perspectiva de retomada do negécio.

25. Nesse sentido, endossando a necessidade de readequacdo das
condi¢des comerciais durante esse periodo extremamente critico, sugerimos que
nossos associados, na qualidade de franqueadores de seus respectivos sistemas de
franquia, e apenas com o objetivo de endossar os pleitos individuais dos franqueados
em linhas gerais, ja que a franqueadora nao responde pelos alugueres dos
franqueados, formalizem, também via documento comercial, uma carta para que seja
direcionada as grandes Administradoras de Shopping Centers e Locadores, ressaltando
as consequéncias, talvez irreversiveis, da eventual ndo concessao e atendimento aos
pleitos que serdo objeto da Carta individual encaminhada por cada um dos lojistas ao

Locador.
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26. Apos o envio das respectivas Cartas comerciais, em caso de avango nas
negociacoes, recomendamos que tais pleitos sejam devidamente formalizados por
meio de instrumento competente, seja por via de Aditivo ao Contrato de Locacao ora

vigente, seja mediante a celebracao de novo contrato.

27. Em caso de insucesso das negociacbes, em razdao dos retornos
insatisfatorios dos Locadores ou até mesmo diante de eventual siléncio,
recomendamos analisar a viabilidade de judicializacao que, na medida do possivel, ndo

comprometa a relagdo comercial ja existente, conforme a seguir discriminado.

b.2) FASE JUDICIAL

28. Diante de posicionamento mais inflexivel por parte dos Locadores, caso
haja necessidade ajuizamento de a¢oes judiciais especificas, recomendamos, de forma
preliminar, as seguintes demandas: (i) Acdo de Revisdo de Contrato e/ou Revisional de
Aluguel com pedido de concessdo liminar de tutela provisoria de urgéncia para o
atendimento aos pleitos comerciais; ou (ii) Ac3o Renovatéria de Loca¢do, em razao das
dificuldades para a renovacao amigavel/extrajudicial do contrato de locac¢ao, incluida

a possibilidade de revisao dos valores e condicdes.

b.2.1) ACAO DE REVISAQ JUDICIAL DO CONTRATO E/OU
ACAQ REVISIONAL DO CONTRATO DE LOCACAO

29. Considerando o cenario peculiar vivenciado pelos lojistas/locatarios no
ultimo ano, e em razao do desequilibrio econdmico financeiro provocado pelos efeitos
da pandemia e do préprio fechamento do empreendimento, abre-se a possibilidade de

ajuizamento de demanda objetivando a revisao judicial dos termos do contrato ou, até
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mesmo, a “Acdo Revisional do Contrato de Locagdo”, prevista da Lei de Locagées (o que

é também recomendado pelo Parecer que segue em anexo).

30. Por meio da mencionada demanda ha a possibilidade de se pleitear, em
sede de Tutela de Urgéncia, a concessao de condicdes comerciais mais flexiveis, que
inclusive ja tenham sido objeto de pleito na esfera extrajudicial, voltadas a garantir o

reequilibrio econémico financeiro do Contrato de Locagdo e a manutencao do negdcio.

31. No entanto, realizamos a ressalva de que o Poder Judiciario tem
reafirmado o principio da minima intervencdo sobre os contratos entre particulares,
como é o caso da relacdo de locacdao, de modo que a concessao de condicoes
diferenciadas aos Lojistas/Locatarios, em sede de Tutela de Urgéncia, dependera em
muito, ndo s6 da atual situagao financeira do negocio e das condi¢des que estao sendo
impostas ao empresario mas, principalmente, do posicionamento do Locador durante
as tratativas comerciais, sendo certo que uma postura intransigente, com pouca ou
nenhuma concessdao durante o periodo “pandémico”, potencializa as chances de

sucesso.

IMPORTANTE: Para os casos de lojistas com contrato de locagdo vigente
por prazo inferior ao periodo de 3 anos, apesar do ndo preenchimento
dos requisitos do art. 19 da Lei de Locacdes (3 anos de vigéncia de
contrato), entendemos cabivel a discussdo e cabimento do ajuizamento
da acdo com base no que prevé o artigo 317, do Cédigo Civil. Isso, pois o
referido artigo dispde sobre a possibilidade de revisdo do contrato
quando, por motivos imprevisiveis, houver uma desproporcao entre as
prestacdes em comparac¢do ao originalmente celebrado, que é o que se
observa neste momento.

b.2.2.) ACAO RENOVATORIA DO CONTRATO DE LOCACAO

32. Nos casos em que o empresario estiver na janela para ingresso da Acao

Renovatoria (artigo 51, §5°, da Lei n® 8.245/91), que prevé a propositura da agdo "[...]

10
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no interregno de um ano, no mdximo, até seis meses, no minimo, anteriores a data da
finalizacao do contrato em vigor”, reforcamos a necessidade de observancia, nao s6 do
prazo para propositura como, principalmente, dos requisitos especificos exigidos para

que seja possivel o ajuizamento dessa acdo (artigo 71, da mesma Lei).

33. Especificamente quanto aos requisitos exigidos para o ajuizamento
dessa acdo, destaca-se a necessidade de que: i) o contrato tenha sido celebrado por
escrito e com prazo determinado; ii) o prazo minimo do contrato ou a soma dos prazos
dos contratos escritos seja de cinco anos; iii) haja a exploracdao da mesma atividade
comercial pelo prazo ininterrupto de 3 anos; iv) sejam fornecidas as provas da quita¢ao
dos valores referentes a locacdo (AMM, CRD, FPP, impostos etc); v) sejam indicadas de
maneira clara e precisa as condi¢des oferecidas para a renovacao da locacao; vi) seja
indicado o fiador (ou outra forma de garantia ajustada no contato a renovar) e haja a

declaracao do aceite desse encargo.

34. Quando do ajuizamento da acao é preciso indicar também a proposta
concreta para fins de renovacdo, especialmente no que se refere ao valor que se
pretende pagar a titulo de AMM para o préximo ciclo contratual. Nesse mesmo
momento é possivel pleitear que as condicdes sejam aplicaveis desde logo (“Alugueis
Provisérios”), devendo novamente se observar a ressalva de que tais condi¢cdes devem

estar relacionadas ao plano de recuperacao do negoécio e a analise do DRE da operacao.

35. Destaca-se também que, tal como nas acdes revisionais, havera
necessidade de producdo de prova pericial destinada a perquirir o atual valor de

mercado, a balizar o valor definitivo a ser fixado pelo Juiz.

b.2.3) PROPOSITURA DE ACOES COORDENADAS PELAS
ASSOCIACOES DE LOJISTAS DOS SHOPPINGS CENTERS

11

ASSOCIAGAO
BRASILEIRA DE
FRANCHISING



CARTILHA COMERCIAL

36. Muito embora tenhamos tratado nos topicos acima de a¢oes individuais
propostas em face dos Locadores, vemos como uma oportunidade a tomada de
decisdes e posicionamento de uma forma coletiva por Associacao de Lojistas de

Shoppings Centers.

37. Considerando que muitos dos empresarios vivenciam, diariamente, os
mesmos reflexos do atual momento pandémico, ha uma clara possibilidade de
coordenacao entre todos os lojistas presentes no mesmo empreendimento, por meio
da atuacado das respectivas Associacoes de Lojistas. Por meio da atuacao desta, ha a
possibilidade de que os Lojistas, diante do insucesso nas tratativas negociais, bem
como diante da intransigéncia do Shopping Center em realizar concessées, aliem
interesses e pedidos comuns com a finalidade de propor uma demanda coletiva em

nome da Associacao.

38. A judicializacdo por meio das Associacoes de Lojistas tem como
vantagem o maior poder negocial representativo e massivo, uma vez que a decisao
obtida por meio das Associacdes podera surtir efeitos a todos os lojistas,
uniformizando o tratamento a ser dado pelo Shopping Center em relagdo aos seus

lojistas.

B.3) A FORMULACAOQ DOS PEDIDOS

39. Como destacado anteriormente, é de fundamental importancia que os
pedidos sejam feitos considerando a analise do Demonstrativo do Resultado do

Exercicio da operacdo ao longo dos ultimos meses.

40. O objetivo é que apresentemos, tanto na esfera extrajudicial, quanto
judicial, quais sao os pleitos necessarios, dentro de um cenario concreto e comparativo,
para o soerguimento da atividade empresaria que atualmente passa por sérias

dificuldades econdmicas.
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41. Assim, os pleitos/pedidos devem, necessariamente, ser formulados
dentro de um cenario real e razoavel, para fins de que possa ser demonstrado, seja ao
Locador, seja ao Juiz, quais sao as condi¢cdes que devem prevalecer, durante
determinado periodo, para promover o reequilibrio do contrato e propiciar que a

empresa possa retomar a viabilidade econémica e financeira.

42. Adicionalmente, é preciso ressaltar o fato de que o indice de correcao
IGP, comumente previsto nos contratos de locacao, disparou nos Ultimos meses,
acumulando alta muito superior aos demais indices do mercado utilizados para medir
a inflacdo. Aliado ao cenario de crise econdmica decorrente de fator extraordinario e
imprevisivel, o percentual acumulado do indice perdeu a sua real natureza e funcao de
neutralizar os efeitos da perda do poder aquisitivo da moeda, onerando de maneira

excessiva o empresario locatario.

43. Assim, é importante que na formulacao dos pedidos seja reforcado que
toda e qualquer cobranca nesse momento, especialmente, mas nao se limitando, a
incidéncia de 13° Aluguel, bem como reajuste dos valores contratuais com base no
indice previsto contratualmente — principalmente IGP nas suas mais diversas variacoes
- acabam resultando na majorac¢ao do Custo Total da Operacao da Unidade, colocando

em risco a manutencao das atividades.

44, De forma exemplificativa, seguem abaixo determinados pleitos que

poderdo vir a ser objeto de carta comercial e competente acao judicial:

1. negociacdo para redugdo Custo Total de Ocupacdo (“"CTO") proporcional ao
faturamento da loja, o que deve ser buscado por cada lojista, com amparo e
auxilio da Franqueadora, por exemplo através da reducao do valor do aluguel
minimo ou sua isencao durante o periodo da Pandemia, com a cobranca apenas

do aluguel percentual;
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2, Diante do aumento expressivo dos indices de reajuste das bases contratuais,
qual seja, IGP nas suas mais variadas especificacoes, que as Partes possam,
alternativamente, definir de maneira conjunta um percentual de reajuste que
cumpra com a finalidade de recompor o valor da moeda, mas que, ao mesmo
tempo, seja compativel com o atual momento de crise econdmica vivenciado
pelos empresarios, evitando a majoracao significativa do Custo Total da
Operacao e para que este passe a operar de maneira similar ao experimentado

em momento anterior ao periodo pandémico, em patamares saudaveis;

3. A ndo incidéncia de cobranca do 13° aluguel durante o periodo
2020/2021/2022, considerando todo o cenario de dificuldades impostas pela

pandemia acima evidenciado;

4. Isencdo das eventuais taxas de transferéncias eventualmente ocorridas nos

anos de 2020/2021;

5. Demais pleitos oriundos de condi¢des comerciais especificas e vigentes entre
as Partes;
45. Devemos destacar o firme entendimento do Poder Judiciario em ndo se

admitir aintervencao sobre os encargos condominiais, bem como eventuais valores de
contribuicdo ao Fundo de Promocdo de Propaganda, por se tratar de rateio de
despesas. Em havendo indicios de abuso por parte do Locador, mediante insercao de
outras rubricas para composicdo das despesas de condominio e marketing,

recomenda-se o ajuizamento de medida judicial objetivando a prestacao de contas.

46. Entendemos que se trata de um momento atipico, repleto de incertezas
e dificuldades, no entanto, reforcamos que a ABF esta ao lado dos nossos associados

em todos os momentos, sejam eles felizes ou dificultosos.

VI. CONCLUSAO
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47. Acreditamos que o presente material, em conjunto com o mencionado
Parecer, sejam ferramentas valiosas a construcao de um cendrio mais factivel de
atendimento aos pleitos que visam minimizar o impacto dos acontecimentos

extraordinarios na rentabilidade e perenidade do negdcio.

48. Por fim, diante do conteiddo da presente Cartilha, a Associacao Brasileira
de Franchising se coloca inteiramente a disposicao de seus associados, para que
possamos juntos, frente ao cenario de tamanha complexidade e imprevisibilidade,

fortalecer ainda mais o nosso franchising!

ABF € 156 Surinicos
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